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ZAK Abfallwirtschaft GmbH
ZAK Energie GmbH

GESCHÄFTSBERICHT 2024

Geschäftsbericht
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ZAK

KOMPOSTPLÄTZE/-  ANNAHMESTELLEN

VERGÄRUNGSANLAGE KEMPTEN -  SCHLATT

KOMPOSTWERK OA-SÜD

BAURESTSTOFFDEPONIE

Das ZAK
Verbandsgebiet

Kempten

Wilpoldsried

Betzigau

Durach

WaltenhofenBuchenberg

Wiggensbach

Hergatz

Sigmarszell

Wasserburg

Lindau
Scheidegg

Lindenberg

Weiler-Simmerberg
Stiefenhofen

Rettenberg

Unterjoch
BurgbergImmenstadt

Oberstaufen

Ofterschwang

Sonthofen

Hindelang

Fischen

Balderschwang

Oberstdorf

Röthenbach Weitenau

Sulzberg

Wertach

Frauenzell

Altusried

Dietmannsried

Haldenwang
Lauben

Oy-Mittelberg

MHKW/HHKW KEMPTEN

SPITZENLAST-HEIZZENTRALE

MÜLLUMLADESTATION

WERTSTOFFHOF

ZAK-GEBRAUCHTWARENKAUFHÄUSER

„UNTERNEHMEN CHANCE“  GEBRAUCHTWARENKAUFHÄUSER

1.900 km2

FLÄCHE 
310.400

EINWOHNER 
ca. 10.000.000

ÜBERNACHTUNGEN 

Sie finden uns in den Landkreisen 
Oberallgäu und Lindau, sowie in 
der Stadt Kempten
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ZAK

Der Aufbau der 
ZAK - GmbHs
Die Landkreise Oberallgäu und Lindau sowie die Stadt Kempten ha-
ben sich zu einem kommunalen Zweckverband, dem Zweckverband 
für Abfallwirtschaft Kempten (ZAK), zusammengeschlossen.

Hauptaufgabe des ZAK 
ist die Verwertung und 
Beseitigung von Hausmüll, 
Sperrmüll sowie den haus-
müllähnlichen Abfällen aus 
Gewerbe und Industrie. 

ZAK ABFALL-
WIRTSCHAFT GMBH

GESCHÄFTSFÜHRER

ZAK ENERGIE  GMBH

GESCHÄFTSFÜHRER

Das politische Beschluss-
gremium, die Verbandsver-
sammlung, besteht aus je 8 
Verbandsräten der Landkrei-
se Lindau, Oberallgäu und 
der Stadt Kempten. 

Ein Großteil der Aufgaben 
ist inzwischen vom ZAK 
auf die 100%-igen Tochter-
gesellschaften übertragen 
worden. 

Im Aufsichtsrat, dem Be-
schlussorgan der GmbH’s, 
besteht Personalunion mit 
der Verbandsversammlung.

Ö
FF
E
N
T
LI
C
H
-R
E
C
H
T
LI
C
H

P
R
IV
AT
-R
E
C
H
T
LI
C
H

VERBANDSVERSAMMLUNG 
VERBANDSVORSITZENDER

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

ZAK HOLDING GMBH 
AUFSICHTSRAT

GESCHÄFTSFÜHRER
PROKURIST
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ZAK

Organe der ZAK - GmbHs

GESELLSCHAFTER-
VERSAMMLUNG

AUFSICHTSRAT

GESCHÄFTSFÜHRUNG

ZWECKVERBAND FÜR ABFALLWIRTSCHAFT

LANDKREIS OBERALLGÄU LANDKREIS KEMPTEN LANDKREIS LINDAU

Thomas Kiechle
Verbandsvorsitzender

Angestellte
66,75

Arbeiter
76,25

Auszubildende
5

Christina Mader
2. stv. Verbandsvorsitzender

Elmar Stegmann
1. stv. Verbandsvorsitzender

Christina Mader
Immenstadt 
2. stv. Aufsichtsratvorsitzende
Gebhard Kaiser
Wiggensbach, Altlandrat 
Indra Baier-Müller
Immenstadt, Landrätin
Joachim Konrad
Altusried, 1. Bürgermeister
Peter Nessler
Waltenhofen
Tobias Paintner
Immenstadt
1. Bürgermeister 
Weiler-Simmerberg
Hugo Wirthensohn
Altusried
Herbert Zötler
Rettenberg

Thomas Kiechle
Kempten, Oberbürgermeister
Aufsichtsratsvorsitzender
Alexander Wulf Buck
Kempten
Thomas Hartmann
Kempten
Josef Mayr
Kempten
Dominik Tartler
Kempten
Dr. Stefan Thiemann
Kempten
Peter Wagenbrenner
Kempten
Hans Peter Wegscheider
Kempten

ZAK Holding GmbH
Andreas Breuer 
Wiggensbach
Prokurist Felix Greiter
Lauben
ZAK Abfallwirtschaft GmbH
Andreas Breuer
Wiggensbach
ZAK Energie GmbH
Christoph Lindermayr
Wiggensbach

Elmar Stegmann
Lindau, Landrat
1. stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Eric Ballerstedt
Lindenberg, 1. Bürgermeister
Dr. Uwe Birk
Lindau
Stephan Höß
Röthenbach  
1 Bürgermeister
Georg Lindl
Heimenkirch
Jürgen Müller
Lindau
Daniel Obermayr
Lindau
Ulrich Pfanner
Scheidegg
1. Bürgermeister

ZAK
MITARBEITER
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ZAK

Die Aufgaben
des ZAK

Zusammensetzung der Müllgebühren BIOMÜLL

5

0

MIO €

10

15

20

25

30

RESTMÜLL GRUNDGEBÜHR GESAMT

/ Der Erlass von Satzungen
/ Die Entsorgung und Verwertung von Haus- und
  Sperrmüll in Zusammenarbeit mit der ZAK - GmbH

/ Die Überwachung der Altdeponien und ggf.
  Durchführung notwendiger Sanierungen

SEITE 5

/ Die Beratung von Abfallbesitzern über die Möglichkeiten
  zur Abfallvermeidung und -verwertung

/ Vollzug der Gewerbeabfallverordnung

/ Öffentlichkeitsarbeit

/ Gebührenerhebung, Gefäßmanagement

1992 1995 1998 2005 2008 2012 2017 2024

1,6

0,8

1,2

9,2

15,6

8,9

19,4

8,6

1,3

1,1
1,4

2,0

5,9 4,6 5,5

23,5

12,2
16,0

18,2

11,8

18,8

7,2

12,0
14,3

8,3

18,7

27,0

29,9

25,6

24,1

20,5

GESCHÄFTSBERICHT 2024
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ZAK

ZAK HOLDING GMBH

/ Bestimmung der Geschäftspolitik zusammen 
   mit Aufsichtsrat
/ Personal- und Finanzmanagement für alle GmbHs
/ Erstellung der Jahresabschlüsse und Steuererklärungen

ZAK ABFALLWIRTSCHAFT GMBH

/ Wertstofferfassung und Vermarktung
/ Vertragspartner Dualer Systeme
/ Kompostierung und Vergärung
/ Planung, Bau, Unterhalt und Betrieb
   der zugehörigen Anlagen
/ Bau und Betrieb von Photovoltaik-Anlagen
/ Wiederverwertung und Vermeidung

ZAK ENERGIE  GMBH

/ Betrieb von Müllheizkraftwerk
   Holzheizkraftwerk und Spitzenlast-Heizzentralen
/ Beseitigung bzw. thermische Verwertung von Restabfällen
/ Thermische Verwertung von Forst-, Sägewerksresthölzern
   und Althölzern
/ Verkauf von Fernwärme und Strom
/ Entsorgung von nicht brennbaren Restabfällen
/ Bauschuttentsorgung
/ Planung, Bau und Unterhalt der zugehörigen Anlagen
/ Beteiligungen in Zusammenhang mit
   Erneuerbaren Energien

Geschäftsfelder 
der ZAK - GmbHs
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ZAK

GESCHÄFTSBERICHT 2024

Unsere technischen Anlagen 
und ihre Betreiber

Technische Anlagen

Betreiber

WERTSTOFFHÖFE

/ 19 Gemeinden
/ 17 Private Unternehmen
/ 4 ZAK Abfallwirtschaft GmbH

KOMPOSTIERANLAGE 
OA-SÜD

BiVA mbH
Standort Burgberg

GEBRAUCHT
WARENKAUFHÄUSER

/ Kempten und Sonthofen
  Betreiber: ZAK
/ Lindau und Lindenberg
  Betreiber: Unternehmen    		
  Chance
  ZAK-Kapitalanteil 60%

MÜLL-/HOLZHEIZKRAFT-
WERK

ZAK Energie GmbH

KOMPOSTPLÄTZE / 
-ANNAHMESTELLEN

/ Wiggensbach
/ Waltenhofen
/ Weißensberg
   Fa. Schmid, Tettnang
/ Oberstdorf
   Markt Oberstdorf

MÜLLUMLADESTATIONEN

/ Sonthofen
   Greiter Bau- und Transport     	
   GmbH, Immenstadt Seifen
/ Lindau
    Fa. Stark, Lindau

VERGÄRUNGSANLAGE
KEMPTEN -  SCHLATT

/ Betreiber: BiVA mbH

DEPONIEKLASSE 1 
MINERALSTOFFDEPONIE

Steinegaden
Steinegaden Deponie 
Betriebs GmbH & Co. KG
Oberstdorf
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ZAK

Bilanzen 2024

Gesamtbilanz aus 
Haushaltungen 

2024
* Ohne Schlackeverwertung und 

Bauschuttrecycling

1990

1990

1995

2024

1995 2024

ENTWICKLUNG DER MÜLLMENGEN

ENTWICKLUNG WERTSTOFFMENGEN

Mengenbilanz 2024

Altmetall
2,73 %
2023: 4,39 %

E-Schrott
1,46 %
2023: 1,45 %

LVP
3,35 %
2023: 3,31 %

1000 TONNEN

40 16 10

42 53

63
58

74

114

115.900 TONNEN

96.000 TONNEN

15.000 TONNEN

120

100

80

60

40

20

0

GEWERBEMÜLL HAUS-/SPERRMÜLL GESAMT

Bioabfall & 
Grüngut
35,33 %
2023: 30,15 %

Restmüll
30,52 %
(ohne Bau-
schuttdeponie-
mengen)
2023: 34,67 %

Altholz
9,17 %
2023: 8,68 %

Altpapier 
11,86 %
2023: 11,93 %

Altglas
5,58 %
2023: 5,42 %
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ZAK

Das Müllheizkraftwerk
Energieerzeugung im MHKW/HHKW

1997 199719972024 20242024

Müllheizkraftwerk
OFENLINIE  1

• Verfügbarkeit: 93,15 %
• Vollauslastung auch in 2024
• Stromeinspeisung
   2024: 30.046 MWh/a

Emissionswerte Müllheizkraftwerk
OFENLINIE  1

Müllheizkraftwerk
OFENLINIE  2

• Verfügbarkeit: 92,48 %
• Vollauslastung auch in 2024
• Stromeinspeisung
    2024: 20.573 MWh/a

Fernwärme

• Versorgung von umgerechnet 	
  ca. 28.900 Haushalten
• Länge des Fernwärmenetzes: 	
  56,6 km
• Fernwärmeabsatz
   2024: 172.799 MWh/a 

29,5 33

3,6

30
20,6

M
W
h/
a 
in
 1
00
0

5,0

0,3 1,0

20,0 40

0,08 50,0

0,2 8,0

10,0

150

0,21

0,00
< 0,3

< 1 0,57

< 0,001 2,7

0,87

0,47

< 0,00

Staub in mg/m3N

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Andere Schwermetalle  
in mg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Quecksilber / Hg (staub-& 
Gasförimg in ɥg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Flourwasserstoff 
(HF) in mg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Schwefeloxide (So2) 
in mg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Polychlorierte 
Dioxine und Furane  
in ng/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Cadmium & Thallium 
in mg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Kohlenmonoxid (CO) 
in mg/m3N

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Chlorwasserstoff 
(HCI) in mg/m3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Kohlenstoff gesamt 
in mg/m3N

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

Stickoxide  
(Nox) mg/m

3

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024

M
W
h/
a 
in
 1
00
0

M
W
h/
a 
in
 1
00
0

Altholz

Restmüll

172,8

81

10,0

< 0,25

Ammoniak 
in mg/m3N

Grenzwert 
Kompaktofen 
(17. BlmSchV)

Messung 2024



Zusammenarbeit mit 
Geschäftspartnern 
außerhalb des ZAK 
Gebiets

Landkreis Ravensburg
ÜBERNAHME VON RAVENSBURG
Sperrmüll 3.164 t
Restmüll 22.985 t

AWB Neu Ulm
Haus- und Sperrmüll 3.200 t

Landkreis Ostallgäu 
Haus- und Sperrmüll 19.037 t

Jungholz
Einbindung in das Entsorgungs-
und Wertstofferfassungssystem
des ZAK.
Restmüll 61 t

AUßERFERN / REUTTE
ÜBERNAHME VON
Haus-, Sperr- und Gewerbemüll
6.066 t

Kleines Walsertal
ÜBERNAHME VON
Haus-, Sperr- und 
Gewerbemüll 868 t
Wertstoffen 484 t
Biomüll, Grüngut 1.027 t

ZAK

SEITE 10GESCHÄFTSBERICHT 2024
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ZAK

Wesentliche 
Geschäftsvorfälle
2024

Zertifizierung

Die Zertifizierungen zum Entsorgungsfach- 
betrieb für die ZAK Abfallwirtschaft GmbH und 
die ZAK Energie GmbH wurden verlängert.

Im Bereich der IT-Sicherheit arbeiten wir an 
einem Informationsicherheitsmanagement- 
system (ISMS) sowie an der Umsetzung der 
Maßnahmen nach KRITIS.

In 2024 fertiggestellte bzw.  
begonnene Investitionen

WERTSTOFFERFASSUNG:
/ Modernisierung der bestehenden
	 Wertstoffhöfe (Facelift) 
/ Planung neuer Wertstoffhöfe
/ Erwerb neuer Glascontainer
	 für die Wertstoffinseln

KAUFHAUS:
/ Abschluss der Modernisierung des 
	 bestehenden Kaufhauses in Kempten

VGA KE-SCHLATT:
/ Anschaffung eines neuen Radlader
/ Erneuerung Lüftungstechnik KE-Schlatt

EDV:
/ Abschluss der Einführung einer neuen  
	 Waagensoftware (ERP-System)
/ Vorbereitung zur Einführung von M365
/ Aufbau eines Digitalisierungsteams

MHKW:
/ Planung Mittellastheizwerk
/ Technische Optimierungen an Ofenlinie I+II
/ Entwicklung Logistikkonzept  
	 (Bunkererweiterung oder Logistikhalle)

FERNWÄRME:
/ Inbetriebnahme Heising (Käserei Champignon)
/ Inbetriebnahme Cambomare 
/ Weitere Verdichtung des Fernwärmenetzes im
	 Stadtgebiet von Kempten und in Scheidegg
/ Erarbeitung eines Fernwärmeausbaukonzepts
/ Beginn zur Erarbeitung eines 
	 Transformationsplanes
/ Mitarbeit im Rahmen der kommunalen 
	 Wärmeplanung

 

 

 

ZERTIFIKAT 

 

Das Unternehmen 

ZAK Energie GmbH 

Hauptsitz des Entsorgungsfachbetriebes: 

Dieselstraße 9, DE-87437 Kempten 

erfüllt die Anforderungen gemäß § 56 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) in 
Verbindung mit der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV). 

Das Unternehmen ist zur Führung des folgenden Prüfzeichens berechtigt: 

 

Dieses Zertifikat ist nur gültig in Verbindung mit dem Zertifikat nach 
Anlage 3 (zu § 25) Entsorgungsfachbetriebeverordnung und für die dort genannten 

Standorte, Tätigkeiten und Abfallarten. 

Zertifikat-Registriernummer: 12 150 10373 TMS 

Auditdatum: 29.09.2022. 

Dieses Zertifikat ist gültig bis zum 29.03.2024 

Das Überwachungsaudit ist spätestens bis zum 10.10.2023 durchzuführen. 

München, 14.02.2023 

 

 
Der Leiter/Beauftragte 

Dipl.-Ing. Ulrich Wegner 

 
Der / Die Sachverständige 
Günter-Michael Scherer 
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ZAK

Finanzen 
im Überblick 

Wertstoffhöfe mit Kaufhäuser

Wertstoffinseln

Kompostplätze

Vergärungsanlage

Kempten-Schlatt

Kompostwerk OA-Süd

Photovoltaik

Müllheizkraftwerk Ofenlinie 1

Müllheizkraftwerk Ofenlinie 2

Spitzenlast-Heizzentralen

Fernwärme KE

Müllumladestationen

Verwaltungsgebäude D9+D22

Wertstoffhöfe

Kompostplätze

Vergärungsanlage Kempten-Schlatt

Kompostwerk OA-Süd

MHKW f. Wertstofferzeugung

Holzheizkraftwerk

Fernwärme

Summe

   3,0 Mio EUR

   0,1 Mio EUR

   2,1 Mio EUR

   2,7 Mio EUR

   2,0 Mio EUR

   1,8 Mio EUR

   6,8 Mio EUR

18,5 Mio EUR

22,5 Mio EUR

  1,5 Mio EUR

  1,0 Mio EUR

20,4 Mio EUR

14,1 Mio EUR

  5,7 Mio EUR

55,7 Mio EUR

20,3 Mio EUR

  7,4 Mio EUR

67,5 Mio EUR

  6,1 Mio EUR

  8,3 Mio EUR

  6,3 Mio EUR

  0,6 Mio EUR

  0,0 Mio EUR

  3,3 Mio EUR

  0,6 Mio EUR

  2,1 Mio EUR

  1,3 Mio EUR

  6,5 Mio EUR

  0,6 Mio EUR

26,6 Mio EUR

  0,6 Mio EUR

  5,8 Mio EUR

HERSTELLUNGS-
KOSTEN

EIGENKAPITAL 57,3 MIO EUR

KAPITALRÜCKLAGEN 28,0 MIO EUR

DARLEHEN ZAK 4,5 MIO EUR

DARLEHEN BANKEN 0,0 MIO EUR

FÜR DAS ANLAGEVERMÖGEN 
ERHALTENE INVESTITIONSZUSCHÜSSE:

BUCHWERTE 
ZUM 31.12.24

Wesentliches Anlagevermögen 
der ZAK - GmbHs

Eingesetztes Kapital
der ZAK Holding GmbH

28,0 28,0

4,5 4,5

0,3

28,0

4,5

0,0 0,0

45,6

2018

2018

2018

2018

48,9

2021

50,1

2022

2021 2022

2021 2022

2021 2022

53,4

2023

28,0

2023

4,5

2023

0,0

2023

57,3

2024

28,0

2024

4,5

2024

0,0

2024
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ENTGELT DUALE SYSTEME 

2,6 MIO EUR

11,8 MIO EUR

26,1 MIO EUR

2,9 MIO EUR

1,7 MIO EUR

4,8 MIO EUR

5,9 MIO EUR 7,7 MIO EUR

4,5 MIO EUR 2,9 MIO EUR 1,5 MIO EUR

14,7 MIO EUR

1,6 MIO EUR

7,5 MIO EUR

5,3 MIO EUR

16,9 MIO EUR 2,3 MIO EUR

9,0 MIO EUR 5,3 MIO EUR 5,3 MIO EUR 2,4 MIO EUR

3,9 MIO EUR

WERTSTOFFERFASSUNG

BETRIEB MHKW/FERNWÄRME

VERBRENNUNGSENTGELTE

GEWINNABFÜHRUNG ZAK 
ABFALLWIRTSCHAFT GMBH 

ENTGELT ZAK 

KOMPOSTIERUNG

BETRIEB MÜLLUMLADE-
STATIONEN UND
DEPONIE STEINEGADEN

ENTGELT STROM 

GEWINNABFÜHRUNG
ZAK ENERGIE GMBH

VERMARKTUNGSERLÖSE AZV 

VERWERTUNGSKOSTEN AZV 

ABSCHREIBUNGEN 

ENTGELT FERNWÄRME SONSTIGE ERTRÄGE

SONSTIGE AUSGABEN

VERMARKTUNGSERLÖSE 
WERTSTOFFE

SONSTIGE ERTRÄGE

SONSTIGE AUSGABEN
inkl. Gewinnabführung an Holding

ABSCHREIBUNGEN

SONSTIGE AUSGABEN / 
STEUERN

GESAMTERGEBNIS 
nach Steuern

Wesentliche Einnahmen

ZAK Abfallwirtschaft GmbH

Wesentliche Ausgaben

ZAK Abfallwirtschaft GmbH

ZAK Energie GmbH

ZAK Holding GmbH

ZAK Energie GmbH

ZAK Holding GmbH

0,8 MIO EUR

SONSTIGE ERTRÄGE 
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Bilanz

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermögen

Wertstoffhöfe/-inseln, Kaufhäuser

Kompostplätze

Vergärungsanlage, KE-Schlatt

Kompostwerk, OA-Süd

Photovoltaik

Beteiligungen

Sonst. Vermögen

Umlaufvermögen

Forderungen

Bankguthaben

Rechnungsabgrenzung

ARA

Bilanzsumme

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrücklage

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 

gegenüber Holding GmbH

und Energie GmbH 

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen 

sonst. Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

PRA

Bilanzsumme

7.025.833,55 €

38.878,00 €

3.277.788,00 €

696.662,00 €

1.315.697,00 €

1.180.437,15 €

484.130,00 €

5.015.662,42 €

5.103.472,65 €

17.112,51 € 

24.155.673,28 € 

5.000.000,00 €

9.000.000,00 €

910.800,00 €

 6.123.346,06 €

1.976.122,73 €

1.145.404,49 €

0,00 €

24.155.673,28 €

ZAK Abfallwirtschaft GmbH
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlöse

Entgelt Duale Systeme

Entgelt ZAK

Vermarktungserlöse Wertstoffe

Vermarktungserlöse AZV, Altholz, 

Asbest, Bauschutt

Erlöse Biomüll/Speiseresteentsorgung

Einspeisevergütung

Verkaufserlöse Kaufhäuser

sonstige betriebliche Erlöse

2.647.849,69 €

8.975.000,00 €

5.341.320,98 €

5.331.790,91 €

714.353,82 €

413.737,13 €

626.610,74 €

588.726,05 €

24.639.389,32 €

6.821.336,31 €

2.926.753,35 €

1.147.134,89 €

937.494,96 €

1.002.416,41 €

3.141.554,70 €

396.077,90 €

2.929.254,53 €

1.800.318,41€ 

20.179,56 € 

80.409,11 € 

423.098,08 €

1.478.673,43 €

-163.107,50 € 

30.672,60 €

47.600,00 €

1.579.044,34 €

0,00 €

Betrieblicher Aufwand

WERTSTOFFERFASSUNG

Wertstoffhöfe

Wertstoffinseln/Papiertonne

sonstige Sammlungen

Kaufhäuser

KOMPOSTIERUNG 

Kompostplätze

Vergärungsanlagen/Speisereste

Sonstiges

VERWERTUNGSKOSTEN

AZV

GESCHÄFTSKOSTEN

Löhne und Gehälter

Informationsarbeit

Betriebskosten PV

sonst. Geschäftskosten

ABSCHREIBUNGEN

Zinsen, Erträge aus Beteiligungen

sonst. Steuern

Zuführung RSt Rückbauverpflichtung

Gewinnabführung an ZAK Holding GmbH

Jahresergebnis ZAK Abfallwirtschaft GmbH
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Anlagevermögen

Müllheizkraftwerk Ofenlinie 1

	                 Ofenlinie 2

Spitzenlast-Heizzentralen

Fernwärme

Müllumladestationen

Holzheizwerke

Verwaltungsgebäude, Lagerhallen

(D9 + D22)

Beteiligungen

sonst. Vermögen

Umlaufvermögen

Vorräte/Ersatzteile

Forderungen

Bankguthaben

Rechnungsabgrenzung

ARA

Bilanzsumme

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrücklage

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 

gegenüber Holding GmbH

und Abfallwirtschaft GmbH 

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen 

sonst. Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzung

PRA 

Bilanzsumme

1.318.712,35 €

6.513.188,00 €

581.897,00 €

25.937.483,37 €

586.304,00 €

1.989.197,00 €

6.328.636,00 €

1.787.894,59 €

1.350.346,00 €

5.896.691,92 €

4.858.426,72 €

22.807.869,27 €

31.301,64 €

79.987.947,86 €

11.000.000,00 €

30.000.000,00 €

29.005.474,68 €

4.295.291,36 €

3.321.539,25 €

630.353,57 €

1.735.289,00 €

79.987.947,86 €

AKTIVA PASSIVA

ZAK Energie GmbH

Bilanz
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Umsatzerlöse

Verbrennungserlöse

Entgelt Strom

Entgelt Fernwärme

Holzheizwerke/Dienstleistungen

sonstige betriebliche Erträge

14.754.469,56 €

7.520.478,17 €

16.865.491,42 €

711.924,28 €

1.544.120,33 €

41.396.483,76 €

10.317.883,14 €

5.761.906,89 €

2.003.378,89 €

58.324,75 €

568.269,23 €

402.311,42 €

1.654.862,61 €

6.993.281,87 €

1.276.558,53 € 

5.922.619,39 € 

-895.607,63 €

29.577,60 €

1.964.000,00 €

5.339.117,07 €

0,00 €

Betrieblicher Aufwand

MÜLLHEIZKRAFTWERK

Betrieb Kompaktofen

Betrieb Holzheizkraftwerk

Betrieb Fernwärme

Betriebsgebäude

Versicherungen

Sonstiges

MÜLLUMLADESTATIONEN/DEPONIE 

STEINEGADEN/ ABFALLMANAGEMENT

GESCHÄFTSKOSTEN

Löhne und Gehälter

sonst. Geschäftskosten

ABSCHREIBUNGEN

Zinsen, Erträge aus Beteiligungen

sonst. Steuern

Zuführung RSt Rückbauverpflichtung

Gewinnabführung an ZAK Holding GmbH 

Jahresergebnis ZAK Energie GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
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Anlagevermögen

Sachanlagen

Anteile an Abfallwirtschaft GmbH

und Energie GmbH

Kapitalrücklagen an Tochter-GmbHs

Kredite an Abfallwirtschaft GmbH

und Energie GmbH

Beteiligungen

Umlaufvermögen

Forderungen gegenüber

Tochter GmbHs

Sonstige Forderungen

Bankguthaben

Aktive latente Steuern

Rechnungsabgrenzung

ARA

Bilanzsumme

Erträge

Ergebnisübernahme  

ZAK Abfallwirtschaft GmbH

Ergebnisübernahme 

ZAK Energie GmbH

sonstige betriebl. Erträge

Zinserträge

1.579.044,34 €

5.339.117,07 €

218.837,63 €

641.960,78 €

105.945,21 €

1.275.283,06 €

689.205,52 €

175.500,97 €

114.500,00 €

1.707.082,44 €

-163.748,54 €

Betrieblicher Aufwand

Kosten Aufsichtsrat

Personalkosten

sonstige Geschäftskosten

Abschreibung auf Sachanlagen

Zinsen (Aufwand)

STEUERN

vom Einkommen und Ertrag

latente Steuern (Ertrag)

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapitals

Gewinnvortrag

Jahresüberschuss

Kapitalrücklage

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber ZAK  

Verbindlichkeiten

gegenüber Tochter GmbHs 

sonst. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber 

Banken

Rechnungsabgrenzung

PRA

Bilanzsumme

347.759,40 €

16.022.424,24 €

39.000.000,00 €

3.500.000,00 €

10.000,00 €

6.918.637,42 €

4.988.351,39 €

19.085.062,28 €

2.660.296,90 €

65.741,95 €

92.598.273,58 €

26.000.000,00 €

27.391.975,78 €

3.875.191,16 €

28.000.000,00 €

2.561.971,00 €

4.450.000,00 €

3.364,39 €

315.771,25 €

0,00 €

Jahresergebnis ZAK Holding GmbH  	               3.875.191,16 €

PASSIVAAKTIVA

0,00 €

92.598.273,58 €

ZAK Holding GmbH
Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
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Feststellungen zu den
Jahresabschlüssen

Vorstehender Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024  
wurde von mir anhand der mir vorgelegten Buchführung, der 
mir überlassenen Unterlagen und der mir erteilten Auskünfte  
erstellt. Ich habe die Buchführung, die Unterlagen und die  
Wertansätze auftragsgemäß in eingeschränktem Umfang  
geprüft. Über Art, Umfang und Ergebnis meiner Arbeiten  
unterrichtet mein schriftlicher Bericht vom Juni 2024.

Die Jahresabschlüsse 2024 wurden am 17.07.2025 von mir  
vorweg geprüft und mit dem Rechnungsprüfungsausschuss 
besprochen. Die Entlastung der Geschäftsführung für das Jahr
2024 kann dem Aufsichtsrat durch den Rechnungsprüfungs-
ausschuss empfohlen werden.

Thomas Stüttgen,
Dipl.-Wirtschaftsjurist, Steuerberater

Ulrich Pfanner
RPA-Vorsitzender

Jürgen Heider
Wirtschaftsprüfer

Andreas Breuer
Geschäftsführer

Bestätigungsvermerk (gekürzt)
Die Jahresabschlüsse vom 31.12.2024 (Bilanz, GuV und Anhang)
und die Lageberichte wurden geprüft und mit dem unein-
geschränkten Bestätigungsvermerk versehen. Die Prüfung  
gemäß§53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG zur Ordnungsmäßigkeit der  
Geschäftsführung hat zu keinen Feststellungen geführt.

Der Jahresüberschuss für 2024 in Höhe von EUR 3.875.191,16 
ist zusammen mit dem Gewinnvortrag aus 2023 in Höhe  
von EUR 27.391.975,78 als Bilanzgewinn in Höhe von EUR 
31.267.166,94 auf neue Rechnung vorzutragen.

Dr. Johannes A. Huber	
Wirtschaftsprüfer
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Ausblick 
für 2025
Gebühren des ZAK

Eine optimale Betriebsführung der technischen  
Anlagen sowie eine solide Finanzpolitik der ZAK Abfall-
wirtschaft GmbH und der ZAK Energie GmbH führen 
beim Zweckverband für Abfallwirtschaft Kempten nur zu 
geringen Kostenmehrungen, so dass nach den Gebüh-
rensenkungen in den letzten 25 Jahren in 2020 nur eine 
moderate Gebührensteigerung von ca. 10% erforder-
lich war. Ende des Jahres 2024 wurden die Gebühren für 
den Zeitaum 2025 - 2027 neu kalkuliert. Für diesen Zeit-
raum ist keine Erhöhung notwendig und die Gebühren  
können stabil gehalten werden.

Geplante Investitionen

WERTSTOFFHÖFE:
/ Planung für die Erneuerung von Wertstoffhöfen
/ Abschluss der Modernisierung des Altbestandes (Facelift)
/ Verbesserung der Infrastruktur

WERTSTOFFINSELN:
/ Anschaffung neuer Papiercontainer inkl.
	 neuer Containerstandorte
/ Modernisierung des Altbestandes (Facelift)

KOMPOSTPLÄTZE: 
/ Konzeptentwicklung Grüngutannahme
/ Planung/Baus eines neuen Kompostplatzes

VERGÄRUNGSANLAGE KE:
/ Bau einer neuen Rohgasaufbereitung 
/ Planung und Konzeptionierung einer Pyrolyseanlage

KAUFHAUS:
/ Fertigstellung Außenanlagen Kaufhaus Kempten

MÜLLHEIZKRAFTWERK, OFENLINIE 1:
/ Installation einer Objektfunkanlage
/ Planung einer neuen Logistikhalle
/ Fortführung der Planung für Mittellastwerkes
/ Dampfkompression (Abdampfnutzung)
/ Erweiterung Reinsäurelager
/ Installation Radioaktivitätsmessung

FERNWÄRME:
/ Verdichtung im Stadtgebiet von Kempten
/ Fertigstellung des Ausbaukonzepts
/ Weitere Untersuchung und Planung eines
	 saisonalen Wärmespeichers
/ Erwerb von CO2-Zertifikate für die
	 Spitzenlastzentrale in Kempten
/ Mitarbeit im Bereich der kommunalen Wärmeplanung 	
			     

Projekt: Facelift der Wertstoffinseln

Projekt: Planung einer neuen Logistikhalle

Projekt: Außenanlagen Kaufhaus Kempten

I S E N H O F F  F Ü R  Z A K

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            7 – 12 und 14 – 17 Uhr 

Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            

7 – 12 und 14 – 17 Uhr 7 – 12 und 14 – 17 Uhr 

7 – 12 und 14 – 17 Uhr Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

VERKAUFS-
VERPACKUNG
PACKAGING

Zweckverband für Abfallwirtschaft Kempten  
Tel.: 0831 2528210

Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            7 – 12 und 14 – 17 Uhr 

VERKAUFS-
VERPACKUNG
PACKAGING

Zweckverband für Abfallwirtschaft Kempten  
Tel.: 0831 2528210

Einfach den QR-Code scannen 
und alles rund ums richtige 
Trennen und die Nutzung der 
ZAK-Wertstoffinseln erfahren.

Einwurfzeiten:�
Mo. – Fr.: 7 – 12 und 14 – 20 Uhr  
Sa.:            7 – 12 und 14 – 17 Uhr 

Das darf außerdem rein: 
Verpackungen aus Kunststoff
Metallverpackungen & Dosen
Tetrapacks & Tuben
Füll-und Schutzmaterial

Der Container ist voll? Jetzt beim 
Entsorger melden!
Fischer Recycling Lindau GmbH  
 fischer-recycling.com   |   Tel:.08382 93320

Der Container ist voll? Jetzt beim 
Entsorger melden!
Fischer Recycling Lindau GmbH  
 fischer-recycling.com   |   Tel:.08382 93320

Der Container ist voll? Jetzt beim 
Entsorger melden!
Fischer Recycling Lindau GmbH  
 fischer-recycling.com   |   Tel:.08382 93320

Der Container ist voll? Jetzt beim 
Entsorger melden!
Fischer Recycling Lindau GmbH  
 fischer-recycling.com   |   Tel:.08382 93320

ZAK Zweckverband für Abfallwirtschaft Kempten  
Tel.: 0831 2528210

ZAK Zweckverband für Abfallwirtschaft Kempten  
Tel.: 0831 2528210

C O N T A I N E R  D E S I G N  |  ü b e r s i c h t

Das darf außerdem rein: 
Rot- und Blauglas (Red- and Blue Glas) 

PAPIER
PAPER
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2 Müllumladestationen

MHKW / HHKW

38 Wertstoffhöfe 4 Gebrauchtwarenkaufhäuser Vergärungsanlage KE-Schlatt Kompostieranlage OA-Süd

Spitzenlast-Heizzentrale Deponie Steinegaden
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87437 KEMPTEN
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